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Ⅰ. 머리말



Ⅱ. 이론적 배경

1. 기업문화 유형과 본원적 전략 유형



<표 1>  Quinn and McGrath의 문화유형





2. BSC와 관련한 기존의 연구들





Ⅲ. 연구설계

1. 기업전략과 문화에 대한 관계모형

DD형의 기업

DH형의 기업

CD형의 기업

CH형의 기업

<그림 1>  기업전략과 기업문화와 의 관계모형



2. 가설의 설정



[가설 1]

3. 표본의 선정과 특성



<표 2>  조사 방법별 응답 현황

4. 변수의 선정과 측정

가. 기업문화

<표 3>  기업문화의 유형 분류



나. 기업전략

<표 4>  기업전략의 유형 분류

다. 성과지표로서 BSC활용의 측정

<표 5>  성과의 일반적 측정치



Ⅳ. 실증분석 및 결과의 해석

1. 기업전략과 기업문화와의 관계 유형분류

이상의 이론적 근거를 토대로 본 연구에서 분류한 기업전략과 기업문화와의 관계 유형은 <표 6>

과 같다.

<표 6>  기업전략과 문화의 관계유형 분류

표본 수
기업군 

기업 수 비율(%)



2. 가설검증

<표 7>  기업전략과 문화의 관련성에 따른 전반적 테스트 결과



<표 8>  기업전략과 문화에 따른 BSC 네 가지 관점의 차이 세부분석

<표 9>  BSC 네 가지 관점의 평균값의 차이에 대한 사후분석

[ ]



3. 측정지표들의 활용성 분석



<표 10>  기업군별 균형성과측정지표들의 활용도 분석



Ⅴ. 맺음말
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